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Generationsvaxlingar nodvandiga men smartsamma .

Kenneth Gronroos ar en man som efter 6ver 30 aktiva ar som

pingstpastor, kyrkbyggare, huvudredaktor och missionsman
samlat pa sig en bred erfarenhet av att leda. Han menar att
tydlighet, respekt och mod att gora ratt saker i ratt tid, ar
faktorer som behdvs for att en lycklig generationsvaxling
skall kunna ske.
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KENNETH GRONROQS »

Minga “projekt” vixer och utvecklas si linge initiativtagaren finns med, for att
sedan stagnera nir eldsjilen drar vidare. Men det behover inte bli s3, siger Kenneth
Gronroos.

— Det storsta problemet med generationsvixlingar handlar inte om att tidigare ge-
nerationer gjort saker fel. Tidigare generationers framging berodde pa att de gjorde
saker ritt i sin tid. Felet uppstir d4 man nu fortsitter att gbra som de gjorde di. Res-
pekten for pionjirerna miste bygga pa att vi liksom de gor nigot annorlunda och
darfor svarar mot var tids behov. Friktionen uppstir i en rorelse di ledare som gjorde
ritt fir dngsliga efterlopare som upprepar det som var ritt for 50 ir sedan men som

blir fel i en ny samhallskontext, siger Kenneth. Edward Holmberg

ed@korsetsbudskap. nu
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Bor | en réd stuga i Sibbo

Passion Att bygga Guds rike

SNABBA FAKT#

Familj Hustrun Barbro, tva barn och tva barnbarn

Utnamningar Férsamlingsrad 2008

Betyder mest De néra livgivande relationerna

Livsinsikt Ha inte alla dgg i samma korg

Hobby Hustru, havet, huset och att hugga ved
Positiva egenskaper Social, mangsidig, verbal, dvertygande, uppmuntrande
Nuvarande tjanst Pastor i Filadelfiaférsamlingen i Helsingfors

Uppdrag Férsamlingspastor sedan 1974, huvudredaktdr for tidningen Korsets
Budskap 1984-2008, styrelseordférande fér Samariamissionen rf, FSPM och IRR-TV,
missionsuppdrag i bland annat Indien, Tanzania och Etiopien.

Projekt Ansvarat for kyrkbyggen i Sibbo och Helsingfors

MISSIONSMAN MED BRED ERFARENHET AV LEDARSKAP

— Mitt eget stora dventyr har varit den
hir vandringen — att fors6ka forstd min
egen samtid och vad som ir Guds vilja
tor den. En ledare kan aldrig upphéra att
vara elev. Nir du borjar anse att du upp-
natt nigot si blir du en risk for det sam-
manhang du befinner dig i. Dérfor har
Romarbrevet 12:2, dir det stir om att vi
ska forvandlas genom sinnets fornyelse,
varit en viktig ledstjirna for mig.

Trohet, men mot vad?

En kyrka stir ju dndi for nigot som ir
oforinderligt.Vad ska vi vara trogna mot
och vad behover forindras?

— Det finns en skillnad mellan upp-
draget och kulturen. Kulturen har ofta
ansetts vara det vi ska fora vidare, medan
jag anser att det dr uppdraget jag har
svurit en trohetsed till. Uppdraget ar att 1
alla tider under alla omstindigheter och

1 vildigt olika kulturer kunna gestalta
budskapet pa ett begripligt sitt till nya
generationer.

Nir Kenneth och hans fru Barbro, ef-
ter en parentes pa 13 dr, dtervinde som
pastorspar till Filadelfiaférsamlingen i
Helsingfors, mottes de av tvd stora ut-
maningar. Den ena var att ta ansvar for
en totalrenovering av den nedslitna kyr-
kan som ldg 1 centrum av staden och den

For biblisk tro och andlig vickelse
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PRO FIL ' kennetH crinroos

andra var att integrera en ung generation
1 forsamlingen. Det nya Filadelfia invig-
des i november forra dret och ger hel-
singforsarna en modern och dndamals-
enlig byggnad som ger forsamlingen
stora mojligheter. Den andra utmaning-
en — att bana vig for nya generationer 1
férsamlingen — fortsitter. Vad gjorde ni
for att 1 praktiken genomfora den gene-
rationsvixling som var nédvindig?

— Jag uttalade tydligt att vi ville bana
vig fOr en ny generation, bade pa platt-
formen och 1 forsamlingsledningen,
bland dem som paverkar. Nir si sked-
de borjade forsamlingen attrahera nya
minniskor. Det hir noterade ocksa den
ildre generationen som hos oss visat
prov pa stor forstielse och respekt for
det som sker. Det finns alltid en smirta 1
alla férandringar — det har vi inte blun-

dat for.

Vilka faktorer behovs for ett lyckat
generationsskifte?

— Det fOrsta dr att man kan vara tydlig
och verbalisera en vision och en rikt-
ning. En forsamling kan inte vara allt pa
en ging. Det finns givna val och inrikt-
ningar och avgdranden man madste ta,
sager Kenneth.

— Det andra dr att man mdste vara
konsekvent och ta ansvar. Folk har svirt
att folja ledare som inte tar ansvar.

— Man maste ocksa viga ta risker. Det
innebdr dock 1 sin tur att man inte alltid
blir populdr bland alla.

Hir konstaterar Kenneth att vi inte
alltid har haft ett pastorsideal som gitt
ihop med rollen av att vara ledare. Du
kan inte leda genom att vara alla till
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For Kenneth ar Barbro och dvriga familjen en
standig kalla till kraft och inspiration.

SID 10 Korsets Budskap
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Vardagen. Kenneth och medarbetarna méts infor dagens utmaningar.

"Det finns en viss férlamning i den nordiska kristenheten.

Vi har underskattat vdr egen andel av de processer som

leder framat. Vi har haft en magisk syn pd vdckelse — att

andlig framgdng helt och hdllet dr ndgot évernaturligt,

ett Guds verk medan vdr egen andel dr noll. Vi fdr inte

underskatta var egen aktiva del i processerna. | Markus

evangelium stdr det att "Gud verkade med dem”!

Ledarskap handlar om att se, kunna férstd och vaga

handla efter det man ser och férstdr att Gud vill. Sa har det

lags. Vad forsamlingarna behover ir le-
darskap som vigar ange en tydlig rikt-
ning.

Fem"R”

Kenneth Gronroos lyfter fram fem vir-
deringar som han tror att dr viktiga for
att en forsamling skall kunna fornyas:

— Jag brukar kalla dem for mina fem
“R”. Det forsta ar riktning. Det andra
ar respekt. Trots att man genomfor for-
indringar ska man kunna gora dem
med en djup respekt for minniskor —
iven gentemot de ildre.

— Det tredje dr relevans. Om det vi
ir och gor kinns som ett eko frin en
annan tid eller en annan varld, missar
vi vir samtid.

— Det fjirde ir relationerna. Vi satsar
pa att stirka relationerna mellan min-
niskorna i forsamlingen.

— Det femte "R ”-et ar reproduktion.
Det betyder att vi satsar pa en ledar-
skola dir de som tar ansvar i forsam-

alltid varit”, sager Kenneth Gronroos.

lingen fir skolning. Den hir delen av
mitt ledarskap 4r nigot av det roligaste
jag varit med om 1 Filadelfia. Det finns
sa manga unga och ildre som ir serigsa
och Oppna for att trinas.

Rédsla blir ett hinder

Tva saker Kenneth menar att man
behover vara medveten om dr att det
sammanhang man star i fordndras hela
tiden och att man sjilv foriandras. Att
forstd processerna och tolka dem ir en
utmaning.

— Krisen uppstir dd man inte vigar
rora strukturen av ridsla for att den ska
rasa thop. Det ir 1 det liget som manga
idldre dor i sina positioner medan de
unga inte kommer in.

Det far inte handla om att vinna eller
forlora di generationer vixlar. Darfor ar
respekten for en ildre generation vik-
tig, menar Kenneth.

— Ingen vill ju bli satt it sidan. Ingen
vill bli begravd levande. Det ir ju inte



Foto: Linus Mickelsson

kul ... Men vi dldre behover inse att en
ung generation behover hitta sin plats i
ett ssmmanhang. Dirfor far inte struk-
turerna stelna. Det behover finnas en
rorlighet hela tiden.

Vilken vigkost kan du som foérsam-
lingsrad ge till styrelser, aldste och
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mangiriga forestandare, som funde-
rar pa vad som kan goras?

—Vi har 1 vir tradition ett enormt ka-
pital av radikalitet, tro pa Guds ord och
tokusering pa minniskors frilsning ge-
nom evangelisation. Detta ska vi virda
oss om och forstarka. En annan styrka
ir den litta 6verbyggnaden 1 vira for-

I november erhdll pastor Kenneth Gronroos titeln forsamlingsrad
av republikens president. Utmérkelsen uppméarksammades vid

ett festtillfélle i Filadelfiakyrkan i Helsingfors.

Sonhustrun Caroline och sonsonen Valter.

samlingsstrukturer som ger oss en flexi-
bilitet som vi inte alltid anvinder.

— Vir svaghet 1 pingst ar att vi har
svart att genomfora beslut. Vi har gott
om from, god vilja men processerna
som leder till att genomfora beslut ar
svaga. Vi har stor insikt om behoven,
men det finns inte alltid mod eller
styrka att handla.Vi skulle behova mera
rorlighet mellan forsamlingarna for att
stairka varandra pid de fronter dir det
finns svagheter. Var lira om den “fria”
och lokala forsamlingen 4r inte helt
biblisk — inte heller fruktbirande for
tillfillet. Vi har kanske ocksd sokt lite
for mycket 1 “manualer” frin annat hall
for att hitta snabba 16sningar istillet for
att inse att det som ska ske pa djupet
forst maste ske 1 vara egna liv.

Kenneth Gronroos borjade som
"|arling” pa denna tidnings redaktion
ar 1976 for att sedan arbeta som
huvudredaktér i 24 ar, fram till slutet

av forra aret.
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